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Amasya İl MƓllƓ EğƓtƓm Müdürümüz Mehmet TÜRKMEN Ɠle Yapmıġ Olduğumuz
Röportajımız

1.Sayın müdürümüz, öncelƓkle bƓze bu görüġme fırsatını verdƓğƓnƓz ƓçƓn çok teġekkür
ederƓz. BƓzler Amasya Sabuncuoğlu ĠerefeddƓn MeslekƓ ve TeknƓk Anadolu LƓsesƓsƓ

adına İl MƓllƓ EğƓtƓm Müdürü’müzü daha yakından tanımak ve eğƓtƓm öğretƓm
hakkındakƓ düġüncelerƓnƓzƓ öğrenmek ƓstƓyoruz. BƓze kısaca kendƓnƓzden bahseden

mƓsƓnƓz?
    -Giresun/Dereli ’de 1968 yılında doğdum. İlkokulun bir kısmını Türkiye’de bir
kısmını ise Almanya’da okudum.  Ortaöğretimimi Gemlik İmam Hatip Lisesinde
tamamladıktan sonra Uludağ Üniversitesi İlâhiyat Fakültesini bitirdim.  Din
Psikolojisi alanında yüksek lisans yaptım.
Meslek hayatıma gelince; Van Endüstri Meslek Lisesi, Gemlik İmam Hatip Lisesi,
Borusan İlköğretim Okulu, 11 Eylül İlköğretim Okulunda öğretmenlik yaptım.
1998-2005 yılları arasında Gemlik İmam Hatip Lisesinde Müdür
Yardımcılığı/Müdür Baş Yardımcılığı görevinde bulundum. 2005 yılından 2016
yılına kadar Gemlik Anadolu İmam Hatip Lisesi Müdürlüğü görevini yürüttüm.
Mezunu olduğum bu okulda öğretmenliğe başlamak ve hocalarımla
öğretmenlik yapmak hayatımda önemli bir tecrübe oldu.
2016 yılında Bursa’da Uluslararası Murad Hüdavendigar AİHL açılınca kurucu
müdür olarak görevlendirildim bu okulda kurucu müdür/müdür olarak görev
görev yaptım. Bu görevi yürütürken Bakanlığımızı temsilen birçok defa yurt
dışına çıktım. Uluslararası İmam Hatip Liselerinin kurumsallaşmasına katkı
sağladım.  Bu süreçten sonra da önce Ortaöğretim Genel Müdürlüğü İdari ve
Mali İşler Daire Başkanı ve sonrasında Amasya İl Milli Eğitim Müdürü olarak
atandım. 3



2.Amasya İl M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğüne uzanan sürec� b�z�mle paylaşır mısınız?
    -Kıymetl� gençler, öğretmenl�k ve okul yönet�c�l�ğ� yaptığım dönemlerde
Bakanlığımız pol�t�kalarını sahada en �y� şek�lde uygulamaya gayret gösterd�m. Bu
süreçte Bakanlığımızın b�rçok b�r�m� �le de yakın çalışma fırsatlarım oldu. D�n Öğret�m�
Genel Müdürlüğü �le b�rçok çalışmanın p�lot uygulaması ve modellenmes� süreçler�n�
yürüttüm. Okullarımızın kurumsallaşmaları konusunda b�rçok örnek çalışma ve proje
gerçekleşt�rd�k. Ulusal ve uluslararası ödüller aldık. Ortaöğret�m Genel Müdürlüğü �le
Ortaöğret�m Kurumları Yönetmel�ğ�n�n hazırlanmasında ve farklı zaman d�l�mler�nde
değ�ş�kl�k talepler�n�n de güncellenmes�nde görev aldım. M�ll� Eğ�t�m Şuralarının �l,
bölge ve genel kurullarında bulundum.  Ortaöğret�m Genel Müdürlüğü ve UNICEF’�n
b�rl�kte çalıştığı b�rçok projede akt�f görev aldım ve p�lot uygulamaların
koord�natörlüğünü yaptım. Ortaöğret�m Genel Müdürlüğünce değ�ş�k dönemlerde soru
hazırlama ek�pler�ne katkı sağladım, ek�p sorumlusu olarak da görev yaptım. Toplam
Kal�te Yönet�m�, süreç yönet�m�, stratej�k planlama, l�derl�k, problem çözme tekn�kler�,
okul bazlı kal�te eğ�t�mler� aldım ve b�rçok defa �l genel�nde ve ülkem�z�n farklı
okullarında bu eğ�t�mler� verd�m. Planlama uygulama ve değerlend�rme süreçler�n�n
�çer�s�nde bulunmak b�z� elbette çok gel�şt�rd�. Son yıllarda �se Uluslararası b�r okulda
yönet�c�l�k yaparak b�rçok defa yurt dışında bulundum. İlçe ve İl M�ll� Eğ�t�m
Müdürlükler�m�z ve Bakanlığımız �le b�rçok projey� yürütme fırsatımız oldu.
Bakanlığımız destekler� �le yürüttüğümüz projelerdek� katkılarımız dolayısıyla
z�yaretç�ler�m�z de olmaktaydı. Bu durumların sonunda �se M�ll� Eğ�t�m Bakanımız
Sayın Mahmut Özer'�n tens�pler�yle Bakanlığımız Ortaöğret�m Genel Müdürlüğü İdar�
ve Mal� İşler Da�re Başkanı olarak atandım. Daha sonra �se Sayın Bakanımızın takd�rler�
ve Cumhurbaşkanımız Sayın Recep Tayy�p Erdoğan’ın tens�pler� �le Amasya İl M�ll�
Eğ�t�m Müdürü olarak atanmış bulunmaktayım. 
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3.İl M�ll� Eğ�t�m Müdürünün görev ve sorumlulukları nelerd�r? B�z� bu konuda b�lg�lend�reb�l�r m�s�n�z?
      -Sevg�l� gençler, her şeyden önce İl M�ll� Eğ�t�m Müdürü de öğretmend�r. B�r öğretmen�n
görev ve vasıfları ne �se heps� İl M�ll� Eğ�t�m Müdüründe de vardır/olmalıdır. B�z öğretmenler�n
makam ve mevk�m�z ne olursa olsun öncel�ğ�m�z s�zlers�n�z. S�zler�n hem akadem�k başarı da
hem de yetenekler�n�z ve becer�ler�n�z doğrultusunda yet�şmen�z, m�ll� ve manev� değerler�
ben�msem�ş olarak geleceğe hazırlanmanız �ç�n çalışmak en büyük vaz�fem�zd�r. 
S�zler�n duyuşsal ve b�l�şsel açıdan gel�ş�m�n�z� sağlayacak eğ�t�m �mkânları �le ne kadar
buluşturab�l�rsek, s�zler� geleceğe ne kadar �y� hazırlayab�l�rsek yarınlarımız da o kadar güçlü
ve müreffeh olacaktır. Okul sıralarında eğ�t�mler�ne yön verd�ğ�m�z s�z sevg�l� gençler,
ülkem�z�n yarınlarındak� her alanın öncü ve l�derler� olacaksınız.
Teknoloj�n�n hız kesmeden �lerled�ğ� çağımızda eğ�t�ml�, meraklı, heyecanlı, az�m ve kararlı,
g�r�ş�mc� genç nes�llere �ht�yacımız olduğunun farkındayız. İl M�ll� Eğ�t�m müdürü ve eğ�t�m
cam�ası olarak b�zler s�zler�n her türlü b�lg�, becer� ve donanıma sah�p, hem kend�s�n�n hem
ülkes�n�n geleceğ� hakkında farkındalıklara sah�p b�reyler olarak yet�şmen�z �ç�n büyük b�r
gayret ve özver�yle çalışmalarımızı sürdürüyoruz.
  Gençler, eğ�t�m ve öğret�m şayet meden�yet davasından beslenm�yorsa tek başına �nsanı
toplum ve fıtrata uygun �st�kamete yönlend�remez. Kend� m�llet�m�zden başlayarak tüm
�nsanlığın günün problemler� ve geleceğ�n �ht�yaçlarını karşılayacak donanıma sah�p b�r
gençl�k yet�şt�rmen�n gayret� �çer�s�nde okullarımızda projeler, etk�nl�kler, sempozyumlar,
konferanslar, çalıştaylar, paneller, yurt �ç� ve yurt dışı z�yaretler, d�l eğ�t�mler�, kurum ve
kuruluşlarla �şb�rl�ğ� yapıyoruz. 
  Önce a�les�, �l�, �lçes� ve ülkes�nden başlamak üzere �nsanlığın bu günkü problemler�n� çözecek
ve güçlü b�r meden�yet�n �nk�şafında söz sah�b� olacak s�z gençler�n her bakımdan kal�tel�
yet�şmes� ve temel becer�ler� kazanması yan� entelektüel b�r�k�m d�ye �fade ed�len �let�ş�m, d�l,
sosyal, d�j�tal ve meslek� becer�lere sah�p olması gerekt�ğ�n�n �nancıyla; Bakanlığımızın ve
Sayın Bakanımızın eğ�t�m pol�t�kaları çerçeves�nde okullarınızda; kütüphane, laboratuvar,
atölye, spor salonları vb. f�z�k� şartlar ve donanımları �y�leşt�r�yor/güçlend�r�yoruz. 
  Bütün bu cümleler�m�n özet�, İl M�ll� Eğ�t�m Müdürü olarak Bakanlığımızın eğ�t�m pol�t�kaları
ve stratej�k planlarını, mevzuat ve programlar doğrultusunda etk�n ve ver�ml� b�r şek�lde
yönetmek, yönlend�rmek, denetlemek ve koord�ne etmekle görevl� ve sorumluyuz
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4.Her öğrenc�n�n unutamadığı b�r öğretmen vardır, s�z�n de unutamadığınız b�r
öğretmen�n�z var mı?

     -Evet, çok doğru söyled�n�z. Her öğrenc�n�n hayatından onlarca öğretmen
geçm�şt�r. Ama b�r�s�/b�r�ler� vardır k� hayatınıza dokunmuştur. Elbette ben�m de
hayatımda �z bırakan b�rçok öğretmen�m oldu.
Örneğ�n Almanya’da öğrenc�yken adı Herr Klaus (soyadını hatırlayamadığım) b�r
müdürüm oldu. Bana kend�m� değerl� h�ssett�recek b�r yaklaşımı vardı. O dönemde
çalışırsam başarab�leceğ�m� öğrend�ğ�m �lk öğretmen�md�r. L�sede komşumuz
Neb� Ç�ğdem Meslek Dersler� Öğretmen� ab�/amca/dost heps�n� b�r anda
yaşatab�len b�r hocam �le y�ne Meslek Dersler� Öğretmen�m sonra yıllarca yakın
dostum olan Baht�yar D�zdar’ı saygı ve muhabbetle anmak �ster�m. Ün�vers�te’de
�se �k� �sm� özell�kle �fade etmek �ster�m Prof. Dr. Hayat� Hökelekl� ve Doç. Dr.
Mustafa Öcal hocalarım. Hayat� hocam bana ps�koloj�y� sevd�rend�r k� sonra
kend�s�nde yüksek l�sans yaptım. Hayat� hocamdan öğretmenl�ğ�m�n �lk yıllarında
da çok c�dd� destek gördüm. Öcal Hocam, talebel�ğ�m dönem�nde dersler�nden en
çok �st�fade ett�ğ�m, öğretmenl�k mesleğ�ne sevdalanmama sebep olan, öğrenc�
sevmey�, öğrenc�ye kend�n� sevd�rmey� öğrend�ğ�md�r. Blok ders boyunca h�ç
oturmaksızın d�k duran, kend�n� net �fade eden, hayran olduğum Hocamdı. Sonrak�
yıllarda rehber ed�nd�ğ�m, b�r baba evlat yakınlığı h�ssett�ren, her çalışmamızda
destek olan hocamı sevg� ve saygıyla anıyorum. Elbette b�rçok öğretmen�m ve
hocam oldu, heps�yle �lg�l� güzel anılarım var. T�t�z, d�s�pl�nl�, sorumluluğunun
b�l�nc�nde, ver�len ödev ve görevler� yapan, öğretmenler�n� çok seven oldum. 
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5.İl�m�zdek� eğ�t�m öğret�m faal�yetler� hakkında b�lg� ver�r m�s�n�z?
Eğ�t�mde dünya standartlarını düşündüğümüzde, s�zce Türk�ye’n�n ve

�l�m�z�n bu standartlardak� yer� ned�r?
      -Amasya’mız kad�m meden�yetler şehr�, şeh�rde eğ�t�m sev�yes� �y� b�r
noktada, eğ�t�mle �lg�l� oluşmuş b�r kültür mevcut. B�z, Amasya İl M�ll�
Eğ�t�m Müdürlüğü olarak şehr�m�z�n f�z�k� olarak �mkânlarını artırmaya
gayret ed�yoruz. Ayrıca akadem�k, sosyo kültürel, sport�f faal�yetlerde de
öneml� başarılarımız mevcut. Dersl�k başına düşen öğrenc� sayısı, öğretmen
�ht�yacı ve öğrenc� hazırbulunuşluluğu açısından bakarsak emsal �llere göre
�y� b�r yerde olduğumuzu da söyleyeb�l�r�z. YKS ve LGS’de Türk�ye
ortalamasının üzer�nde olduğumuzu da �fade etmel�y�z. Ancak tüm
göstergeler üzer�nden g�dersek şehr�m�zdek� eğ�t�m �mkân ve fırsatlarını
Türk�ye ve Dünya standardı �le kıyaslayab�lmek �ç�n çok fazla ver�ye
�ht�yacımız var. Uzun zamandır ATS (Amasya Tak�p S�stem�) �le tüm ver�ler�
b�r modüle taşımaya gayret ed�yoruz. Gerek Amasya olarak gerekse Türk�ye
olarak dünya �le rekabet edecek madd� kaynaklara ve �nsan kaynağına
sah�b�z ancak çok ve daha s�steml� çalışmamız gerek�yor.

6.İl�m�zde eğ�t�m alanında gerçekleşt�rmey� düşündüğünüz projeler�n�z� var
mı? Varsa b�z�mle paylaşab�l�r m�s�n�z?

    -Ver�ler �le yönet�len b�r Amasya hayal ed�yoruz. Sorumluluk
alanımızdak� tüm pol�t�ka ve hedefler� �çselleşt�rm�ş, mevcut ver�lere
sah�p, nereye g�tt�ğ�n� b�len ve süreçler� de ölçerek �y�leşt�ren b�r Amasya
hayal ed�yoruz. Yan� eğ�t�mdek� tüm süreçlerde sürekl� �y�leşt�rmey�
merkeze alan, çocuklarımız ve gençler�m�z �ç�n gayret eden b�r eğ�t�m ve
okul ortamı projelend�r�yoruz. Bu projem�z �ç�n herkes� vel�ler�m�z�,
yönet�c�ler�m�z�, öğretmen ve öğrenc�ler�m�z�, eğ�t�m paydaşlarını
eğ�t�m�n b�leşenler�n� harekete geç�recek hamleler yapmak. 
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7.Eğ�t�m alanında olamazsa olmazınız ned�r?
      -Eğ�t�m kel�mes� mana olarak çok şey �fade eder. Eğ�t�m den�nce akla
�lk gelen okullar olmamalı d�ye düşünüyorum. Eğ�t�m her zaman, her
yerde, her yaşta hayat boyu devam eden b�r süreçt�r. 
İnsanoğlunun var olduğundan ber� b�r şek�lde eğ�t�m hayatımızın
�ç�nded�r.
Eğ�t�m çalışmalarının temel�nde �nsan vardır. Ona ver�len değer, beslenen
güven gereks�n�mler�n�n karşılanması kend�n� en üst düzeyde �fade
edeb�lmes� kısacası n�tel�kl� �nsan olması temel hedeft�r. İlk vazgeç�lmez
adım gelecek nes�ller�n daha �y� yet�şt�r�lmes�n� sağlamaktır.
      Bakanlığımızın ve b�zler�n en temel amacı olan İnsanları sevmey�,
�nsanları sevenler� de sevmey�, �nsanları sevmeyenler�n kalpler�ne sevg�
tohumu ekmes� �ç�n Rabb�ne dua etmey� öğütleyenlerden olmaya gayret
etmel�y�z.   
               B�z öğretmenler b�l�yoruz k�; aşk, sevg�, muhabbet, sevg�, saygı,
hoşgörü gözlerde değ�l gönüllerded�r. Hayat; suyunu gözyaşlarından
değ�l, gönül pınarlarından almaktadır. Onun �ç�n gençler�m�z�n gözler�ne
bakmakla yet�nmemel�, mızrabı gönül teller�ne dokundurmanın gereğ�n�
h�ssett�rmel�y�z. 

 
     -Başarının sırrı önce hedef�n� bel�rlemek, hedef�ne ulaşmak �ç�n yolundak�
engeller� bertaraf etmek ve az�m ve kararlı b�r şek�lde çalışmak. Başaracağına
�nanarak çalışmak… G�deceğ�n yönü bel�rleyerek �lerlemek;             umutsuzluğa
kapılmadan yapab�leceğ�n�n en �y�s�n� yapmaya gayret etmek. Büyük hayaller
kurmak ve hayaller�ne ulaşmak �ç�n yılmadan, yorulmadan çalışmak.
Yorulduğunuzu düşündüğünüzde, nefes alıp yen�den devam etmek. 
Sürekl� �y�leşt�rmey� ve sürdürüleb�l�rl�ğ� merkeze alan b�r yönet�m ve sonunda başarı �ç�n
en öneml� unsur etk�n l�derl�k ve güçlü ek�p anlayışı �le gerçekleşt�r�leb�l�r. Bu amaçla kal�te
bakış açısını öncel�klend�ren b�r eğ�t�mc� olarak çalıştığım kurumlarda yönet�c�l�kten daha
z�yade l�derl�k yapmaya gayret ett�m. Y�ne b�reysel çalışmalardan öte ek�p çalışmasını ve
yetkelend�rmey� öne çıkardım. Sam�m� ve �çten l�derl�k ve ek�p ruhu �le başarılamayacak b�r
şey olmadığına yürekten �nanıyorum. 
Başaracağınız konusunda umutsuzluğa düşmemek oldukça öneml�d�r. S�z kend�n�ze ve
başaracağınıza ne kadar �nanırsanız o kadar başarırsınız. Başarı az�m gerekt�r�r, az�m
�se �rade. Bazı hedefler, başarısız olmaya değer. Gerçek başarı, başarısız olma
korkusunu yeneb�lmekt�r. 
 Sevg�l� gençler, her yönüyle değ�şen ve gel�şen dünyamızda başarılı olmak �ç�n   “akıl
ter� �le alın ter�n�n” güç b�rl�ğ� �ç�nde olması gerekt�ğ�ne �nanıyorum. 

8.Başarınızın sırrı ned�r?
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9.Meslek� ve Tekn�k Anadolu l�seler�n�n eğ�t�m s�stem�ndek� yer� ve hususunda ne
düşünüyorsunuz?

      -Meslek� ve tekn�k eğ�t�m� tanımlamak gerek�rse meslekî ve tekn�k eğ�t�m, sosyal ve
ekonom�k sektörler �le �ş b�rl�ğ� �ç�nde ulusal ve uluslararası meslekî yeterl�l�ğe, meslek
ahlâkına ve meslekî değerlere sah�p, yen�l�kç�, g�r�ş�mc�, üretken, ekonom�ye değer
katan eh�l �ş gücü yet�şt�rmey� amaçlamaktadır.
Meslek� ve tekn�k Anadolu l�seler�m�z, Sayın Bakanımız dönem�nde yen� açılımlarla
üreten ülkem�z ekonom�s�ne c�dd� katkı sağlayan kurumlar hâl�ne geld�.
Sayın Bakanımız Mahmut Özer’den alıntıladığım cümleler� s�z�nle paylaşmak
�st�yorum. “Teknoloj�dek� hızlı gel�şmeler, küreselleşme, �let�ş�mde ve ulaştırmada
sağlanan kolaylıklar uluslararası pazarlarda mal ve h�zmet�n üret�lmes� ve
dağıtılmasında rekabet� büyük oranda artırmış bulunmaktadır. Yüksek düzeydek� bu
rekabet daha kal�tel� �şgücüne �ht�yaç göstermekted�r. Kal�tel� �şgücü; teknoloj�y�
anlayab�lmel�, problem çözeb�lmel�, ek�p hal�nde çalışab�lmel� ve değ�ş�kl�klere çabuk
uyum sağlayab�lmel�d�r. Çağın gerekt�rd�ğ� yüksek kal�tel� �şgücünün yet�şt�r�lmes�nde
�zlenen yöntemler, geçm�şte uygulanan yaklaşımlardan farklılık göstermekted�r.
Meslek� ve tekn�k eğ�t�m kurumlarının yüksek kal�tel� �şgücünü yet�şt�recek şek�lde
yen�den yapılandırılması gerek�r.”
Bu noktada; okul-�şletme �şb�rl�ğ� sağlandı.  Okullar, çevredek� �ş hayatının �ht�yaçlarını
bel�rleyerek k� bu noktada Amasya İl M�ll� Eğ�t�m Müdürlüğümüzün kend� �nsan
kaynaklarıyla gel�şt�rd�ğ� ATS’n�n ( Amasya Tak�p S�stem�)  katkı sağlayacağına
�nanıyoruz. Sonrasında bu �ht�yaçları karşılayacak şek�lde planlamalar yapılıyor,
projeler hazırlanıyor ve yürütülüyor. Öğretmenler�m�z�n meslek� gel�ş�mler� sürekl�
gel�şt�r�lmeye gayret ed�l�yor. 
 Okullarımız �ş gücü p�yasasının �ht�yaç duyduğu ara eleman değ�l aranan elemanları
yet�şt�r�yor. Mezunlarımızın �st�hdamı ve mezun olduktan sonra da �zlen�yor ve sonuca
göre sürekl� �y�leşt�rme çalışmaları yürütülüyor. İşgücü p�yasasını anal�z ed�yoruz ve
mezunlarımızı �zlemek suret�yle b�lg� topluyor ve buna göre sürekl� �y�leşt�rme
çalışmalarını yürütüyoruz.
Bakanımız dönem�nde; Türk�ye’n�n açılım yapacağı alanlarla �lg�l� güçlü meslek l�seler�
açıldı. Örneğ�n şahlanan savunma sanay�m�ze ortaöğret�mden başlayan �nsan kaynağı
yet�şt�rmek üzere ASELSAN Meslek� ve Tekn�k Anadolu L�ses�, Mühend�sl�k alanında
İTÜ Meslek� ve Tekn�k Anadolu L�ses�, yazılım alanında Teknopark İstanbul Meslek�
Tekn�k Anadolu Meslek L�ses�, M�kro mekan�kte Bursa Tophane Meslek� ve Tekn�k
Anadolu L�ses�. B�rçok okulumuzda da geleceğ�n teknoloj�s�ne �şgücü yet�şt�rmek üzere
dallar açıldı.
Meslek� ve tekn�k Anadolu l�seler�m�z eğ�t�m, üret�m, �st�hdam döngüsü güçlend�r�lm�ş
şek�lde ah�l�k felsefes� �çer�s�nde eğ�t�m kervanındak� yolculuğuna em�n ve kararlı
adımlarla devam etmekted�r.
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10. Son olarak Amasya Sabuncuoğlu Şerefedd�n Meslek� ve Tekn�k L�ses�
öğrenc�ler�ne tavs�yeler�n�z nelerd�r?

     -Amasya Sabuncuoğlu Şerefedd�n Meslek� ve Tekn�k Anadolu L�ses�
öğrenc�ler�n�n şahsında bütün öğrenc�lere d�yorum k�; gözbebeğ�m�z s�z
sevg�l� öğrenc�ler, okullarınızda b�r yandan akadem�k olarak yet�ş�rken d�ğer
yandan k�ş�l�ğ� gel�şm�ş, becer�ler� güçlenm�ş, kardeşl�k duyguları pek�şm�ş,
dünya barışına, �nsana ve �nsanlığa faydalı b�reyler olarak yet�şeceğ�n�ze ve
güçlü Türk�ye’n�n geleceğ�nde söz sah�b� olacağınıza yürekten �nanıyorum.
Hep�m�z�n tek görev� var o da çok çalışmak. Hep�n�z� gözler�n�zden öpüyor,
yönet�c�ler�n�ze, öğretmenler�n�ze ve a�leler�n�ze selamlarımı �let�yorum

        Bu keyifli röportaj için İl Milli Eğitim Müdürümüze teşekkür ediyoruz...
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yemeğe

çağırmıştır

ama annen 4
sene önce

ölmüştür...

komşu çocuğu
pc ni görür

ama kötü diyip
oynamaz

Sınavdan 33 aldığın için arkadaşların seninle dalga geçmiştir

Hoca en yüksek puan bu demiştir.
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